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NAGRA ORD FRAN HJALMTYR

N&r jag ténker pa Oljibe ténker jag pd mitt slakttrad,
men framfoérallt tdnker jag pa de fantastiska manniskor
som vuxit med féretaget i mer &n sjuttio ar.

Jag tanker pd omtanken, modet och arbetsglddjen
som gjort att vi kunnat vaxa utan att tappa varmen.
Vi har aldrig sett kultur som ndgot abstrakt - Det

ar hur vi moter varandra, hur vi l6ser problem och
hur vi star stadigt som en ek &ven nar projekten blir
svara och det blaser hart.

Det ar darfér vi skapat denna bok tillsammans.

Med vara roster, vara erfarenheter och vara varde-
ringar.

Jag hoppas att du - oavsett om du &r nyanstalld
eller har varit har i ndgra decennier kommer kinna
igen dig pa varje sida. Jag hoppas att du ska kdnna
stolthet. Men framfér allt hoppas jag att denna bok
ska vara ett stéd. Ett verktyg att luta sig mot och en
paminnelse om att du aldrig star ensam hér.

Den starka kraften kommer alltid inifran. Kulturen
sitter inte i véggarna pa Oljibe. Den finns i mdnnisk-
orna i féretaget och i vara interaktioner, beteenden,
attityder och gemensamma dvertygelser. Genom
att alla &r medskapare sa formar vi tillsammans

det foretag vi ar och i vilken riktning vi vill fortsatta
utvecklas mot.

Det &r var kultur och vara vérderingar som utgor
stammen i var identitet.

Det har &r var beréttelse om vad vi star for.
Det har &r var beréttelse om Oljibes kultur.

- Hjalmtyr Daregard

(Tidigare VD och tredje generationen i grundarfamiljen)




Over sjuttio ar
av ormtanke, ansvar
och utveckling.

Oljibe borjade med en familj, ett hantverk och
en overtygelse - att manniskor kommer forst.

Genom aren har vi vuxit, férgre-
nats och tagit oss an projekt som
fa andra vagar. Langsiktighet &r
det centrala i allt vi gor. Vi tar inga
riskabla genvagar och vi sneddar
inte Over lagar, férordningar eller
avtal for att tjdna en extra krona.
Att vi tdnker Iangsiktigt ger trygg-
het for alla inblandade och gor att
vara kunder aterkommer till oss.
Vi har alltid varit en trygg partner
i komplicerade projekt som paver-
kar manniskors liv i grunden.

Men en sak har aldrig forandrats:
varmen.

Kanslan av att vi bygger tillsam-
mans, fér nagot stérre &n oss sjélva.
Manga medarbetare har varit har i
ett eller flera decennier.

Och under all utveckling har om-
tanken bestatt.

Vi fragar hellre om hur du mar,
&n hur det gar.

Omtanken &r var historia

- och den formar var framtid.
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Kultur ar kronan pa verket
- vara principer

Byggbranschen ar full av policys, processer och strukturer.
Men det ar kultur som ar de vagledande principerna.
Den avgor vilka vi blir nar ingen ser.

Kultur &r det som syns i vara stora

och vara sma beslut.

Det &r var kultur pa Oljibe som

végleder oss att ténka sa har pa

princip:

- Vi tar ansvar nédr ndgot blir fel.

- Vipratar 6ppet och kér med
O6ppna bocker.

- Vi héller det vi lovar.

N&r det bldser hart, projekten blir
komplexa, nar samarbetspartners
pressas, eller nar tiden ar knapp

- da &r det kulturen som ger oss
djupa rétter.

Den gor oss stabil.

Den gér oss till Oljibe.

Kultur &r vart mest hallbara kon-
kurrensmedel.

Det férhaliningssatt som &r var
kultur, med 6ppna bdécker, drlighet
och transparens &r ocksa det som
gor att vi aldrig férsatt oss i en
rattslig tvist, trots alla ar i bran-
schen. Vi vdljer samverkan fore
konflikt. Det ar en sallsynt strategi
som fungerar, gang pa gang

- Vi bygger fértroenden.
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Vart hogre syfte -
det vi bygger for

Vibygger det livsviktiga grenverk som samhdllet bestar av;
Skolor dar barn far sin start.

Sjukhus dar manniskor far sin chans.

LSS-boenden som skapar trygghet.

Laboratorier dar framtidens mediciner formas.

Industribyggnader dar |lakemedel produceras
sa att de kan na ratt person.

Kontor for attraktiva och hallbara arbetsplatser.
Férsvarsanldggningar som skyddar vart land.

Det ar det som gor Oljibe till annat
an “bara ett byggbolag”.

Vi ar med och formar framtiden
for manniskor vi aldrig kommer
att méta - men som kommer att
kénna av vart arbete varje dag.

Vi bygger samhdllsbdrande miljGer.

Miljéer som bar manniskor genom livets forsta steg
- och livets sista.

Det &r vart syfte.
Det &r var stolthet.
Och det &r rotterna for oss.
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Vart lofte

Ett I6fte fran oss ar ndgot vi tar pa storsta allvar.

Vilovar vara kunder att leverera ratt kvalitet, i ratt tid och till ratt
pris och att alltid tanka langsiktigt. Vi jobbar bara med samarbets-
partners som star for liknande varderingar.

Dartill lovar vi att gora vart basta for kunder, kollegor och framtida
generationer.

Som arbetsgivare lovar vi att var-
na om vara medarbetare, att alla
ska fa komma hem s&kra, ma bra
och fa méjligheter att véxa.

Vi lovar varandra att arbeta som
ett lag, ta ansvar, stotta varandras
utveckling och aldrig sluta lara.

Professionalism ar av yttersta vikt
for oss. Det begreppet innebar fér
oss - att alltid ha ratt sakerhets-
utrustning, att halla ordning och

reda, sta fast vid vara kund|éften

och halla det vi lovar. Vi ska efter-
leva hoga krav och fasta stolthet

vid att vara battre &n genomsnit-

tet i var bransch.

Tillsammans lovar vi att sla rot om
stoltheten i det vi levererar. For
genom hur vi arbetar, med &rlig-
het, transparens och palitlighet

- bygger vi fortroenden.
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VAD MENAS MED
GRUNDPLAT?

Begreppet Grundplat &r sprunget
ur forskning fran 90-talet och
beskriver “det som rader inom

ett bolag som vi aldrig bér éndra
pa”. Var grundplat &r att betrakta
som ett [6fte till oss sjdlva - det
som inte kommer dndras dven nar
resten av varlden gor det.

Var grundplat

Var grundplat ar den familjara smabolagskulturen
dar varje medarbetare kanner sig delaktig och vardefull.
Den praglas av oppenhet och tillit, vilket skapar en
trygg miljo dar samarbete kan blomstra.

Med en platt organisation uppmuntrar vi narhet
mellan medarbetare och ledning, vilket framjar
engagemang och snabb kommunikation.

Att prioritera kvalitet, langsiktiga relationer och
hallbarhet ar avgorande for oss.

Vi bygger inte bostader, vi har egna yrkesarbetare
och vi varnar om allas valmaende.
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Varanda,
enligt oss sjalva

Vi har en familjar anda dar vi bryr oss om varandra och
alltid stottar varandra, bade professionellt och privat.

Vi vardesatter prestigeldshet, Genom samarbete, omtanke och
lyhérdhet och transparens, vilket respekt for individen skapar vi en
skapar en dppen milj6 dar alla trygg och frodig arbetsplats dar
kanner sig valkomna och hérda. varje kollega ar en hjalte i berat-
Som en platt organisation tar vi telsen om oss.

snabba beslut och ser till att alla
kan komma till tals.
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L I.LF.E - Vara varderingar

Vara varderingar ar den stam vi utgar ifran i vardagen och som
forgrenas ut i vara beslut, vara beteenden och var moral.
Varderingarna ar det vi lovar att folja infor varandra, vara
samarbetspartners och varje kund som anlitar oss.

De ar inte tankta att anvandas som policies med millimeterrattvisa,
utan som vagledande principer, vilka hjdlper oss att navigera.

Varderingarna beskriver var vi
kommer ifran, vilka vi &r och hur
vi vill uppfattas.

De &r samtidigt filosofi, riktning och

vardagspraktik. Vi tog fram dem till-

sammans under aren 2024 - 2026.
Nar vi lever dem fullt ut blir resul-
tatet bade tryggare team, battre
projekt och starkare relationer.

Vi kallar dem L.I.F.E - en symbol
fér nagot som véaxer, bar frukt,
utvecklas och fornyas.

En kultur som har liv, rot och
stadga.

Har foljer vad de fyra varderingar-
na star fér enligt oss pa Oljibe:
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Laganda

Var dvertygelse ar att manniskor blir stérre i samspel
och att mangfald gor oss battre.
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Det &r idén att var styrka inte Pa Oljibe &r ingen ensam i sitt pro-
kommer fran véra individuella jekt. Ingen star vid sidan av. Ingen
titlar, utan frén var prestigeldsa vérderas hdgre &n ndgon annan.
forméga att férena var kunskap Vi bér varandra genom, svara,

och erfarenhet. hektiska, utmanande stunder och

firar varandra i de goda.
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SA GOR VI DET | VARDAGEN
Vi hélsar pa varandra.
Vi stottar varandra.

Videlar kunskap, ansvar
och framgang.

Vi kombinerar vara kompetenser
och ser olikheter som styrkor.

Vi kommunicerar 6ppet och tydligt.

Vi ser varandra som manniskor forst,
roller sen.

Vi frédgar varandra hur vi mar.
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Initiativ
Initiativ ar for oss det samma som mod.

Det &r en av de egenskaper som gjort Oljibe framgangsrikt
i decennier - modet att forsoka, modet att agera nar andra tvekar
- att ta initiativ snarare an att vanta pa instruktioner.

Ambition dr den andra halvan

av vad vi lagger i varderingen
initiativ.

Det ar viljan att se vad som kan
bli, nér det annu inte syns. Det kan
handla om att ge ansvar till en ung
person sa att denne kan véxa med
uppgiften.

Det &r en tro pd att utveckling &r
nagot vi odlar varje dag, i varje roll.

Vi vill utmana det traditionella,
forbattra branschen och utvecklas
bdde som manniskor och som
organisation.

Vi bygger inte bara byggnader -

vi bygger morgondagens samhalle
och tar ansvar fér den framtid vi
vill se i var bransch.
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SA GOR VI DET | VARDAGEN

Vi tar initiativ for att kommma framat.

Vivisar nyfikenhet och intresse for andra.

Vi vagar tanka nytt, testa nytt och lara nytt.
Viser fel som naturliga delar av utveckling.

Vi tar ansvar for var egen och andras utveckling.

Viutmanar det traditionella och bygger framtiden
tillsammans.
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Fortroende

Fortroende &r lugnet i att veta att vi haller vad vi lovar.
Vara rotter gar djupt sa att vi star kvar nar det bldser.

Fortroende &r ocksd modet att vara transparenta, att dela informa-
tion 6ppet, att arbeta med 6ppna bdcker och 6ppna hander.

Fortroende kraver integritet - men ocksa ddmjukhet.

Pa Oljibe har fértroende tagit oss
langre én vad enbart affarsmo-
deller ndgonsin kan. Vi har byggt

relationer som hallit en hel livstid.

Det ar darfor vi ar det enda bygg-
bolaget i Sverige av var storlek

som aldrig varit i en rattslig tvist,
det &@r ingen slump. Det &r resulta-
tet av att vi valjer relationer dver
konflikter, ansvar dver prestige,
och 1angsiktighet fére snabba
klipp.
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SA GOR VI DET | VARDAGEN
Vi haller vara I6ften.

Vi ar 6ppna och transparenta
- internt och externt.

Vitar ansvar for vara misstag
och rattar till dem.

Vi visar integritet i varje steq.

Vi bygger relationer, inte transaktioner.
Vi levererar kvalitet.

Vi ber om feedback och stéttning.

L.LLEE - VAR KULTUR, VART LOFTE. 31



Engagemang ar var puls - varmen i vara beslut, yrkesstoltheten och
gloden bakom vart arbete.
Det ar att se uppgiften som beldningen, att selektivt valja projekt

som spelar roll, att bygga det som forbattrar manniskors liv.
Samtidigt tar vi hand om manniskorna som gor jobbet.

Kort sagt: vi bryr oss pa riktigt.

P4 Oljibe & engagemang en atti- vi stéttar varandra nar livet tar
tyd av omtanke som syns i hur vi ovantade vandningar.

halsar, hur vi frégar "hur mar du?”  Engagemang &r att gora det lilla
fore "hur gar projektet?"” och hur extra ocks& nar ingen ser.

L.LLEE - VAR KULTUR, VART LOFTE. 33



SA GOR VI DET | VARDAGEN

Vi bryr oss om varandra pa riktigt.

Vitar ansvar for bade ménniskor och projekt.
Vi satter etik, langsiktighet och kvalitet forst.

Vigor det lilla extra for kunden, kollegan och samhallet.

Vi véljer projekt vi tror pa och som betyder nagot.
Vivisar yrkesstolthet i allt vi gor.
Vilyssnar aktivt.
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Ledarskap hos Oljibe

Ledarskap ar inte en titel, det ar en filosofi om att

ta ansvar for en situation.

P4 Oljibe &r ledarskap inte férbe-
hallet chefer, utan en del av det
grenverk dar vi alla ingar. Hos oss
handlar ledarskapet om att leva
vara véarderingar och att vérna

om kulturen, inte bara nar det ar
medvind utan i motvind likasa. N&r
tempot ar hogt, nar projektet ar
komplext, ndr ndgon behdver stéd,
det &r da ledarskapet spelar som
mest roll.

Som ledare dr du dven en
kulturbdrare.

Hur du pratar, hur du agerar,

hur du méter andra

- det formar Oljibe.

Kort sagt:
ledarskap &r att vara forebild i handling,
inte bara I tanken.
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Sa leder vi for att starka var
LAGANDA

Ledarskap ar inte en titel, det ar
en filosofi om att ta ansvar fér en
situation.

Som ledare skapar vi tydlighet och
trygghet sa att laget kan prestera.
Laganda byggs medvetet genom
struktur, ansvar och mod.

1. Vi skapar tydlighet och har koll pa prioriteringar.
Viklargor mal och sékerstaller att det ar latt att
gora ratt.

2. Vitar ansvar for kommunikationen och klimatet.

Vi ser till att budskap gar fram, fangar upp det som
ligger under ytan och ger dran till laget.

3. Vileder med mod och prestigeldéshet. Darfor vagar
vi visa sarbarhet och be om hjalp nar det behovs.




Sa leder vi for att skapa
INITIATIV

Som ledare skapar vi en kultur
av initiativtagande, dar vi driver
utveckling och inte véntar pa att
framtiden ska handa

1. Vi uppmuntrar mod och handlingskraft.
Viuppmuntrar att agera, accepterar att allt inte blir
perfekt fran borjan och stottar den som tar initiativ.

2.Vigorinitiativ till ett gemensamt ansvar. Vi férankrar
idéer sa att de blir ett vi och fungerar i praktiken.

3. Vilar, foljer upp och sakrar kvaliteten. Vi drar
lardom av det vi gor och sakerstdller att utveckling
aldrig aventyrar sakerhet eller kvalitet.
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Sa leder vi for att bygga
FORTROENDEN

Som ledare fértjanar vi fortroende
genom vart beteende. Det &r inget
vi kréver, utan det &r nagot vi
bygger varje dag.

1. Vi ar konsekventa. Vi haller det vi lovar, satter
granser och tar ansvar nar vi gor misstag.

2. Vi ar éppna och skapar dialog. Vi ar transparenta
i beslut och prioriteringar, ger och efterfragar
feedback och bryter ner misstro genom samtal.

3. Viborjar med oss sjalva. Vi forstar att fértroende
formas av vart eget agerande varje dag, i varje
situation.
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Sa leder vi for att vacka
FNGAGEMANG

Som ledare kanaliserar vi enga-
gemang sa att det haller dver tid.
Vi bryr oss, pa riktigt och hjélper
laget att halla riktningen.

1. Vi ar ndrvarande utan att detaljstyra. Vi lyssnar fullt
ut, har 6rat mot ralsen och ger frihet under ansvar.
2. Viutvecklar och stdrker andra. Vi arbetar coach-
ande och skapar forutsattningar for manniskor att
vaxa.
3. Vi haller riktningen och star stadigt.
Vihjalper laget att navigera med helhetssyn,
dar vision, mal och syfte &r i forgrunden.
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Kulturkontrakt

Vart 16fte till varandra ar det som leder till att vart arbete bar frukt.
Nar du skriver pa detta Kulturkontrakt blir du en del av Oljibes kultur.
Det ar ett satt att intyga att det vi kommit fram till tillsammans, dven
harmoniserar med hur du tanker som individ.

Du lovar oss alla att leva kulturen i handling, projekt, dialoger, beslut
och i vardagen.

DU FORBINDER DIG ATT:

Leva efter vara varderingar som de beskrivits har i L.I.F.E.
Bygga fértroende genom dppenhet och ansvarstagande.
Satta manniskan forst, genom omtanke och respekt.

Bidra till utveckling for dig sjalv och for Oljibe.

Vdrna om laget, relationerna och samhallsnyttan vi skapar.
Representera Oljibe.

Det har &r inte framst en signatur pa ett papper, utan framforallt ett
|6fte till manniskorna du arbetar med.
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“Som familjeforetag tdnker vi i dé‘qennier

och generationer, snarare &n kvartal.

Det mest vérdefulla vi kan bygga kretsar inte bara
om vara samhdllsviktiga projekt, utan det fértroende
som vaxer mellan manniskor 6ver tid”

- Syskonen Hjalmtyr, Sigrid och Valtyr.

(Tredje generationen Daregard)
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